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令和 3年度事業報告書 

 
１ 法人沿革  

年月日 内容 区分 種別 

H11.10. 1 社会福祉法人函館鴻寿会 法人設立  

H12. 5.11 
短期入所生活介護事業(定員 30 名) 

通所介護事業(定員 30名)・訪問介護事業 
開始 第二種社会福祉事業 

H12. 6. 1 
老人介護支援センター・配食サービス 

居宅介護支援事業   
開始 公益事業 

H14.10.16 居宅介護支援事業 廃止 公益事業 

H16. 5.10 
障害者短期入所事業(空床型 3 名) 

障害者居宅介護事業（行動援護含む） 
開始 第二種社会福祉事業 

H17. 8. 1 介護保険・支援費対象外ホームヘルプサービス 開始 公益事業 

H18. 3.31 老人介護支援センター事業 廃止 第二種社会福祉事業 

H18. 4.24 居宅介護支援事業 開始 公益事業 

H25. 3.25 地域密着型特定施設入居者生活介護(29床) 開始 公益事業 

H26. 4.24 介護人材養成事業(介護職員初任者研修) 開始 公益事業 

H27. 1. 1 
訪問介護事業 

障害者居宅介護事業（移動支援事業含む） 
休止 第二種社会福祉事業 

H28. 4. 5 地域密着型介護老人福祉施設(29 床) 開始 第一種社会福祉事業 

H28.10.31 配食サービス 廃止 公益事業 

H28.12. 1 小規模多機能施設(登録 29 名) 開始 第二種社会福祉事業 

H28.12.10 住宅型有料老人ホーム(29 床) 開始 公益事業 

H29. 9.30 障害者居宅介護事業（移動支援事業含む） 廃止 第二種社会福祉事業 

H30. 6. 1 
介護人材養成事業（介護福祉士実務者養成研

修通信課程） 
開始 公益事業 

R 1. 9.10 介護人材養成事業（介護職員初任者研修） 廃止 公益事業 

R 2. 5. 9 訪問介護事業 廃止 第二種社会福祉事業 

R 2. 7.31 通所介護事業（地域密着型へ変更） 廃止 第二種社会福祉事業 

R 2. 8. 1 地域密着型通所介護事業 開始 第二種社会福祉事業 

R 3. 7. 1 認知症対応型通所介護事業 開始 第二種社会福祉事業 

 

２ 事業運営状況（令和 3年度末） 

事業名 定員 事業種別 

第一種社会福祉事業 

 地域密着型特別養護老人ホームこうじゅ 29 地域密着型介護老人福祉施設 

第二種社会福祉事業 

 

短期入所生活介護事業所こうじゅ 19 短期入所生活介護（要支援含む） 

障害者短期入所こうじゅ 6 短期入所（空床型） 

デイサービスセンターこうじゅ 18 地域密着型通所介護（総合事業含む） 

小規模多機能型施設こうじゅ 29 小規模多機能型居宅介護 

認知症対応型デイサービスこうじゅ 12 認知症対応型通所介護事業 

公益事業 

 

ケアプランセンターこうじゅ ― 居宅介護支援 

介護付有料老人ホームこうじゅ 29 地域密着型特定施設入居者生活介護 

介護人材養成事業 20 介護福祉士実務者養成研修通信課程 

住宅型有料老人ホームこうじゅ 29 有料老人ホーム 



                     

 

３ 理事会・評議員会の開催状況について 

 

（１）理事会の開催 

第１回 R3.6.9 出席者 8名 
･理事 6 名 

･監事 2 名 

報告 職員の採用等、第 4四半期の監査結果 

議案 令和 2年度事業報告、令和 2年度決算報告、令和 2

年度監査報告、役員候補者の推薦提案、評議員選

任・解任委員会の委員選任、評議員選任候補者の推

薦、定時評議員会の開催日程、夏季賞与支給、認知

症対応型通所介護事業開設に伴う事業計画（案）な

らびに事業予算（案） 

第２回 R3.6.23 出席者 7名 
･理事 5 名 

･監事 2 名 

議案 理事長の選定、組織運営規則の一部改正、就業規則

の一部改正、経理規程の一部改正 

第３回 R4.2.8 書面議決 
･理事 6 名 

･監事 2 名 

報告 職員の採用等、法人監事監査結果、寄附金の収受状

況、冬季賞与の支給、介護保険サービス事業実地指

導結果、社会福祉施設に係る指導監査結果 

議案 令和 3年度補正予算（案）、給与規程の一部改正、

就業規則の一部改正、介護福祉士実務者養成研修通

信課程学則の一部変更 

第４回 R3.3.30 出席者 6名 
･理事 4 名 

･監事 2 名 

報告 職員の採用等、寄付金の収受状況 

議案 令和4年度事業計画(案)、令和4年度事業予算(案)、

期末賞与等の支給 

 

 

（２）評議員会の開催 

第１

回 

R3.6.23 出席者 12名 
･評議員 5 名 

･理事 5 名 

･監事 2 名 

報告 なし 

議案 理事・監事の選任、令和 2年度事業報告、令和 2

年度決算報告、令和 2年度監査報告、定款の変更 

 

 

（３）評議員選任・解任委員会の開催 

第１

回 

R3.6.14 出席者 3名 
･監事 1 名 

･外部委員 1 名 

･事務局員 1 名 

議案 評議員の選任等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                     

 

４ 各事業報告 

 

（１）地域密着型特別養護老人ホーム（定員 29名 令和 3 年度稼働率 95.7%） 

  令和 3年度の延べ利用日数は、10,130 日で、令和 2年度の 10,125 日であった。介護報酬額

等収入については、昨年 143,552,900 円に対し、156,725,776 円であった。 

 

（２）短期入所生活介護事業（障害者短期入所）（定員 19名 令和 3 年度稼働率 67.0%） 

  令和 3年度の延べ利用日数は、4,648 日であり、令和 2 年度の 4,373 日より増加している。

介護報酬額等収入は、昨年 50,357,371 円に対し、56,162,361 円であった。 

身体障害者短期入所の述べ利用日数については 88 日であり、若干増加している。 

 

（３）デイサービスセンター（定員 18 名 令和 3 年度稼働率 81.0%） 

  令和 3年度の延べ利用数は、5,325 件であり、令和 2年度の 4,534 件より増加している。介

護報酬額等収入は昨年 36,500,495 円に対し、42,040,269 円と増加している。 

 

（４）居宅介護支援事業所 

  令和 3年度の実績は 1,215 件であり、令和 2年度の 1,082 件より増加している。介護報酬額

等については、寄付金等の関係から昨年 14,982,759 円に対し、19,599,020 円と増加してい

る。 

 

（５）介護付有料老人ホーム（定員 29 名 令和 3 年度稼働率 97.0%） 

  令和 3年度の延べ利用日数は、10,275 日であり、令和 2年度の 9,865 日より増加している。

介護報酬額等収入は、昨年 113,096,283 円に対し、120,143,309 円であった。 

 

（６）介護員養成研修事業 

  昨年度 13 名に対し、令和 3年度は 13 名の受講であった。 

 

（７）小規模多機能施設（定員 29名 令和 3年度稼働率 96.0%） 

  令和 3年度の延べ利用件数は、10,161 件であり、令和 2年度の 10,124 件より若干増加して

いる。介護報酬額等収入については、寄付金等の関係から昨年 58,390,780 円に対し、

64,532,870 円であった。 

 

（８）住宅型有料老人ホーム（定員 29 名 令和 3 年度稼働率 99.0%） 

  令和 3年度の延べ利用件数は、10,484 件であり、令和 2年度の 10,455 日と若干増加してい

る。利用料収入については、昨年 38,264,992 円に対し、寄付金を含め 38,348,384 円であっ

た。 

 

（９）認知症対応型デイサービス（定員 12 名 令和 3年度稼働率 80.4%） 

  令和 3年 7月より事業を開始し、利用件数は 2,644 件であった。利用料収入については、寄

付金を含め 35,950,820 円であった。 

 

 

 

 



                     

 

５ 各事業報告 

 

区 分 
令和 3年度 

予定 

令和 3年度 

実績 

令和 2 年度 

実績 

前年 

実績比 
備考 

社

会

福

祉

事

業 

特別養護老人ホーム 10,100 10,130 10,125 5  

短期入所生活介護 5,500 4,648 4,373 275  

障害者短期入所 70 88 81 7  

通所介護事業 4,850 5,325 4,534 791  

小規模多機能施設 10,240 10,161 10,124 37  

認知症対応型通所介護 2,170 2,644 0 2,644 R3.7 開設 

公

益

事

業 

居宅介護支援 1,260 1,215 1,082 133  

介護付有料老人ホーム 10,100 10,275 9,865 410    

住宅型有料老人ホーム 10,400 10,484 10,455 29  

介護人材養成事業 15 13 13 0  

計 54,705 54,983 50,652 4,331  

 

 

６ 設備資金借入金償還状況 

 

長期借入 合計 24,253 千円（元金 21,860 千円・利息 2,393 千円）  

借入先 
元金 

円 

利息 

円 

年度末残高 

  円 
備 考 

北海道銀行 

当初借入金 80,000 千円 

契約日 H25.3.21 

償還 20 年・利率 1.10％ 

4,008,000 501,958 43,928,000 

介護付有料老人ホーム施設

整備 

元金返済額 32,064 千円 

（334 千円×96 回） 

元金残額返済年数 12 年間 

北洋銀行① 

当初借入金 177,000 千円 

契約日 H28.3.30 

償還 20 年・利率 0.65％ 

8,852,000 841,526 123,888,000 

地域密着型特養施設整備 

元金返済額 44,260 千円 

（2,213 千円×20 回） 

元金残額返済年数 15 年間 

北洋銀行② 

当初借入金 180,000 千円 

契約日 H28.9.30 

償還 20 年・利率 0.65％ 

9,000,000 884,830 130,500,000 

住宅型有料老人ホーム施設

整備 

元金返済額 40,500 千円 

（2,250 千円×18 回） 

元金残額返済年数 16 年間 

合 計 21,860,000 2,228,314 298,316,000  

 

 

 

 

 

 



                     

７ 入居系施設の運営状況 令和 4年 3月末現在 

 

（１）入居状況                                （単位：人） 

施 設 介護度 
要支援 要介護 

合計 平均 
１ ２ １ ２ ３ ４ ５ 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 

男性     1 0 1 2 4.00 

女性     0 11 16 27 4.59 
 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 

男性   0 0 3 2 0 5 3.40 

女性   0 1 4 18 1 24 3.79 
 

住宅型 

有料老人ホーム 

男性 0 0 1 2 1 0 0 4 2.00 

女性 1 2 15 3 2 2 0 25 1.51 

 

（２）入退居状況                               （単位：人） 

施 設 月 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 合計 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 

入居 1 1 3 0 0 0 0 0 1 0 1 0 7 

退居 1 1 3 0 0 0 0 0 1 0 1 0 7 
 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 

入居 0 2 1 1 0 2 1 4 0 2 2 2 17 

退居 0 2 1 1 0 2 1 4 0 2 2 2 17 
 

住宅型 

有料老人ホーム 

入居 0 1 0 2 0 2 0 1 2 0 1 0 9 

退居 1 0 0 2 0 2 0 3 0 1 0 0 9 

 

（３）入居期間                                     （単位：人） 

施 設 
入居 

期間 

6 ヶ月

未満 

6 ヶ月～ 

1 年未満 

1 年～ 

1 年 6 月 

未満 

1年6月～ 

2 年未満 

2 年～ 

3 年未満 

3 年 

以上 
合計 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 

男性 0 0 0 0 2 0 2 

女性 2 4 5 3 6 7 27 
 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 

男性 3 0 0 1 0 1 5 

女性 5 4 2 3 6 4 24 
 

住宅型 

有料老人ホーム 

男性 0 0 1 0 2 1 4 

女性 4 4 1 1 5 10 25 

 

（４）退居理由                        （単位：人） 

施 設 在宅復帰 
他の施設へ

転居 

療養 

（入院） 
死亡 合計 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 
0 2 5 0 7 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 
0 7 9 1 17 

住宅型 

有料老人ホーム 
0 6 3 0 9 

 

 

 

 



                     

（５）年齢別状況                               （単位：歳） 

施 設 年齢 ～64 
65～

69 

70～

74 

75～

79 

80～

84 

85～

89 

90～

94 

95～

99 

100

～ 
合計 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 

男性 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 

女性 0 0 1 2 5 6 5 7 1 27 
 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 

男性 0 0 0 3 1 0 1 0 0 5 

女性 0 0 0 1 7 4 6 5 1 24 
 

住宅型 

有料老人ホーム 

男性 0 0 1 1 0 2 0 0 0 4 

女性 0 0 0 1 5 8 11 0 0 25 
  

施 設 年齢 平均年齢 最高年齢 最低年齢 

地域密着型特別 

養護老人ホーム 

男性 81.5 86 77 

女性 89.1 101 72 
 

地域密着型介護付

有料老人ホーム 

男性 80.8 91 75 

女性 88.7 102 79 
 

住宅型 

有料老人ホーム 

男性 80.7 88 73 

女性 87.8 94 78 

 

８ 行事活動・地域交流・研修等の実施内容 

行事活動等 

4/30 お花見ドライブ 

5/17・5/21 外食レク 

6/3 ドライブレク 

6/10 癒しの花キューピット事業･花苗の植替作業 

7/7 かめだ認定こども園 七夕交流会（動画） 

8/3・8/4 納涼祭（花火大会） 

9/20 敬老会の実施 

10/27～31 紅葉ドライブ 

12/10～12/15 クリスマスファンタジードライブ 

1/3 亀田八幡宮初詣 

その他 
お正月、節分、ひな祭り、誕生会、クリスマス会、年越し会等を実施 

運営推進会議（書面開催） 

 

監査・調査等 

6/3 法人内部監査（令和 3年 1 月～3月・令和 2年度決算） 

7/28 法人内部監査（令和 3年 4月～6 月） 

10/28 法人内部監査（令和 3年 7 月～9月） 

11/22 函館市介護保険事業所実地指導（特定） 

11/30 北海道情報の公表調査 

12/20 函館市介護保険事業所実地指導（特養、短期入所） 

12/20 函館市社会福祉施設に係る指導監査（会計基準、老人施設運営管理、施設入所者処遇） 

1/25 法人内部監査（令和 3年 10 月～12 月） 

 



                     

内部・グループ研修 

4 月 

AED 導入研修 

診療費の費用について 

身体拘束（身体拘束がもたらす弊害） 

早く気づけるストレスケア 

5 月 嚥下調整食の分類とご利用者様の日々のお食事について 

6 月 
環境整備・福祉用具の活用について 

シーティングの定義・長時間座位の問題点、観察ポイントとアセスメント 

7 月 
コミュニケ－ションの取り方と接遇の重要性について 

感染症･食中毒の予防及び蔓延防止「食事ケア時の感染対策について」 

8 月 

折り紙サ－クルの効果について 

施設で取り組む高齢者虐待防止対策 

認知症高齢者に下剤 

9 月 

庶務課業務内容と修理依頼時の注意事項について 

明日から職場で実践できる新しい転倒事故防止対策 

防災研修（火災避難・図上） 

10 月 

福祉用具について 

高齢者のからだ～高齢者の病気の特徴・バイタルサインとは～ 

身体拘束～身体拘束の現状～ 

ケアマネージャー勉強会 

11 月 

企業型確定拠出年金制度について 

介護事業者における業務継続計画（BCP）について 

身体拘束～代表的な身体拘束～ 

12 月 
認知症と向き合うために～介護拒否について 

認知症の深層心理とケア前編 

3 月 グループウェア導入研修 

毎月 

各事業所ミーティング 

安全衛生委員会 

感染症対策委員会 

身体拘束廃止・虐待防止対策委員会 

事故防止対策委員会 

行事・レク委員会 

ケア検討委員会 

業務改善委員会 

給食会議 

看護師連絡会 

 

実習受入 

10/18～10/21 函館医師会看護専門学校 介護実習 5 名 

11/8～11/11 函館医師会看護専門学校 介護実習 5 名 

11/15～11/18 函館医師会看護専門学校 介護実習 5 名 

合計 15 名 

 

 

 



                     

 

外部研修等 

5/25 安全運転管理者講習 

6/16 介護保険制度改正セミナー（WEB 配信） 

10/26～10/29 認知症実践者研修 

11/18 高齢者の権利擁護研修（オンライン） 

12/17 在宅医療・介護研修会（WEB 配信） 

12/24 人事考課制度導入説明会 

1/18 介護事業者のための業務継続計画（BCP）作成セミナー（オンライン）  

1/26 改正育児介護休業法説明会（オンライン） 

1/27 ハラスメント研修（オンライン） 

2/2 人事考課制度導入研修 

3/9 成年後見制度セミナー（オンライン） 

3/18 ハラスメント講習会 

3/18 人事考課制度導入研修 

 

 

９ 令和 3年度末職員数 

職名 人数 常勤・非常勤の別（兼務） 

施設長・管理者 7 常勤 7（内兼務 6） 

看護職員 9 常勤 6（内兼務 2） 非常勤 3（内兼務 3） 

生活相談員 6 常勤 6（内兼務 3） 

介護職員 52 常勤 40（内兼務 2）・非常勤 12 

機能訓練指導員 4 常勤 2（内兼務 1）非常勤 2（内兼務 2） 

栄養士 2 常勤 2 

生活支援 7 非常勤 7 

事務員 1 常勤 1（内兼務 1） 

介護支援専門員 6 常勤 6（内兼務 3）居宅 3・施設 3 

出向者 1 常勤 1 

合計 83（兼務除く） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


